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CONVITE

DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINSITRAGCAO

Prezados Acionistas,

Convidamos todos o0s acionistas para participarem da Assembleia Geral Ordinaria que sera
realizada as 10h do dia 07 junho de 2013, na sede social da Companhia, localizada em S&o Paulo-
SP na Rua do Paraiso, 148 — 14° andar, conj. 141.

Este documento contempla para sua analise informagdes requerido pelos Artigos 10°, 12°© e 13°
da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, e outras informacdes adicionais sobre as
matérias incluidas na Ordem do Dia, bem como esclarecimentos para participacdo na Assembleia
da Companhia.

Colocamo-nos a disposicéo para informacdes adicionais.
Atenciosamente,

Michael Lenn Ceitlin
Presidente do Conselho de Administragao
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ESCLARECIMENTOS PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

Nos termos do Artigo 5° da Instrucdo CVM n© 481, de 17 de dezembro de 2009, para ser admitido
na Assembleia, 0s acionistas ou seus representantes habilitados deverdo observar, para
participacdo na Assembleia ora convocada, o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404/1976,
paragrafo 1°, cujo instrumento deverd ser depositado na sede social com antecedéncia minima de
48 horas.

Acionista Pessoa Fisica:
(i) Documento de identidade do Acionista; e

(i) Comprovante, expedido pela instituicdo financeira depositaria ou CBLC — Companhia Brasileira
de Liquidacéo e Custddia, das a¢cdes da Companhia, contendo a respectiva participacdo acionaria.

Acionista Pessoa Juridica:
(i) Documento de identidade do representante legal ou procurador presente;

(i) Comprovante, expedido pela instituicdo financeira depositaria ou CBLC — Companhia Brasileira
de Liquidacéo e Custddia, das a¢cdes da Companhia, contendo a respectiva participacdo acionaria;

(iii) Estatuto ou contrato social atualizado, registrado no 6érgao competente;

(iv) Documento que comprove poderes de representacdo: ata de eleicdo do representante legal
presente, registrada no 6rgao competente, ou da pessoa que assinou a procuracdo, se for o caso;
e

(v) Em caso de fundo de investimento, o regulamento, bem como os documentos em relagdo ao
seu administrador e procurador, elencados no item iv acima.
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Acionistas representados por procurador:

(i) Procuracdo, com firma reconhecida, emitida ha menos de um ano da data de realizagdo da
Assembleia, conforme exigéncia legal (artigo 126, paragrafo 1° da Lei 6.404/76). O procurador
devera ser acionista, administrador da Companhia ou advogado, sendo que, na companhia aberta,
o procurador poderd, ainda, ser instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de
investimento representar os condéminos; e

(i) Documento de identidade do Procurador.

Procuragfes outorgadas fora do Brasil deverdo ser notarizadas por tabelido publico devidamente
habilitado para este fim, consularizadas em consulado brasileiro e traduzidas para o portugués por
um tradutor juramentado.

A Companhia solicita que a documentacdo acima seja enviada com até 48 horas de antecedéncia
da realizacdo da Assembleia para o endereco da sede social:

A/C. Departamento de Rela¢cdes com Investidores
Rua do Paraiso, 148 — 14° andar - Conj. 151
CEP. 04103-000 — SAO PAULO - SP

Por fim, a Companhia esclarece ainda que todos os documentos e informacgdes pertinentes a
matéria a ser examinada e deliberada na Assembleia da Companhia contendo os esclarecimentos
exigidos pela Instrucdo CVM n°481/09, se encontram a disposi¢cdo dos acionistas na sede da
Companhia, bem como nos sitios eletrénicos: www.hercules.ind.br , www.cvm.gov.br e

www.bmfbovespa.com.br .



http://www.hercules.ind.br
http://www.cvm.gov.br
http://www.bmfbovespa.com.br
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HERCULES S.A. FABRICA DE TALHERES
CNPJ 92.749.225/0001-63
NIRE 35300341953
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Hercules S/A — Fabrica de Talheres, no termos do que dispdem a legislacdo
pertinente ao Estatuto Social, objetivando atender aos interesses da Sociedade, vem propor a V.

Sas. O seguinte:

1) Examinar, discutir e votar e aprovar as demonstracbes contabeis, relatério da
administracdo e parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio encerrado
em 31/12/2012; sem distribui¢do de dividendos em virtude do prejuizo auferido no periodo

2) Eleger os integrantes do Conselho de Administracédo nos termos do que dispde o Estatuto

Social da Companhia.

Sao Paulo, 06 de maio de 2013.

A Administracéo
Michael Lenn Ceitlin

Presidente do Conselho de Administragao
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Em atendimento ao disposto no artigo 9° inciso Ill, no artigo 10° e no artigo 12° inciso Il da
Instrugdo CVM n°. 481, apresentamos a seguir os itens 10, 12.6 a 12.10 e 13 do Formulério de
Referéncia (anexo n°. 24 da Instrugdo CVM n°. 480) da Hercules S.A. — Fabrica de Talheres

O Relatério da Administracdo, as Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Auditores
Independentes relativos as demonstragdes financeiras consolidadas, bem como as Demonstracfes
Financeiras Padronizadas - DFP da Empresa ja foram arquivadas na CVM no dia 23 de abril de
2013 e estdo disponiveis para consulta no website da Companhia em www.hercules.ind.br .

10 — COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1 - CONDICOES FINANCEIRAS GERAIS

a) Condic0Oes financeiras e patrimoniais gerais:

Em 2010, a Companhia apresentou uma receita bruta total de R$ 3.682 mil e EBITDA de R$ 543
mil quando comparado ao mesmo periodo de 2009 (R$ 5.640 mil) apresentando uma reducgao
de 90%.

Em 2012, a Companhia apresentou uma receita bruta total de R$ 3.903 mil, ante aos R$ 3.104
mil de 2011, aumento de 25,74%.

A administracdo da Companhia superou importantes desafios para a normal continuidade
operacional da Companhia, a manutencdo de acdes apresentadas em seu Planejamento
Estratégico, cujos pontos basicos eram, incrementar os negdcios por agregacdo de valor aos
produtos, lancamento de novos produtos licenciados e ingresso em novos canais de venda.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando: i.
hipdtese de resgate; ii. formula de calculo do valor de resgate

A Companhia esta realizando trabalho de diagndstico, revisdo de todo o passivo tributario e
apuracdo de valores devidos, notadamente as rubricas consolidadas nos parcelamentos federais,
REFIS, PAES e 11.941/2009. Referida revisdo busca apontar e sanar valores em duplicidade,
valores abarcados pela prescricdo e/ou decadéncia, bem como impostos cujas cobrangas possuem
valores excedentes (ex.: multas e juros calculados de forma equivocada). A Companhia esta
ultimando as providéncias para apontamento dos equivocos aos 6rgdos competentes, através de
peticdes especificas, de modo que a revisdo reduza substancialmente a divida da Companhia
consolidada nos parcelamentos federais.

CAPITAL TOTAL 2012 | 2011 | 2010
R$ mil | R$ mil | R$ mil

Capital de terceiros 386.795| 353.952 | 319.899

Capital Proprio 22.809| 22.809| 22.809

N&o ha possibilidade de a Companhia propor o resgate de suas agoes.
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c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos.

A Companhia esta realizando trabalho de diagnéstico e revisdo de todo o passivo tributario,
notadamente as rubricas consolidadas nos parcelamentos federais, REFIS, PAES e 11.941/2009.
Referida revisdo busca apontar e sanar valores em duplicidade, valores abarcados pela prescrigdo
e/ou decadéncia, bem como impostos cujas cobrancas possuem valores excedentes (ex.: multas
e juros calculados de forma equivocada).

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes Utilizadas.

A Companhia ndo mantém financiamentos ou empréstimos com institui¢cdes financeiras.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

A Administracdo da Companhia, em conjunto com o seu conselho de Administragdo, esta
analisando as propostas de reestruturacdo societarias com a finalidade de viabilizar a liquidacéo
do mutuo existente com a coligada Mundial S.A - Produtos de Consumo.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes; ii. Outras relacfes de
longo prazo com instituicdes financeiras; iii. Grau de subordinagdo entre as
dividas; iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a
alienacdo de controle societario.

N&o se aplica a companhia.
g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
N&o se aplica a companhia.

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras.

N&o ha.
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10.2 OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:

a) Resultados das operacgtes do emissor, em especial: i. Descricdo de quaisquer
componentes da receita; ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais.

Ao longo dos ultimos anos a administragdo da Companhia vem trabalhando na reestruturacao da
marca e redefinicdo estratégica do negdcio da Hercules S.A. O crescimento do faturamento de
produtos licenciados em 2012, base para calculo dos royalties por licenciamento de marca, foi de
24,8 %, quando comparado a 2011. O retorno da marca Hercules ao varejo vem sendo prestigiado
por um numero cada vez maior de distribuidores e varejistas.

A receita operacional liquida da Companhia cresceu 25,74% em 2012 quando comparada a 2011.
Tal fato deu-se pelo lancamento de novas linhas de produtos apresentadas em nossa participacao
na feira Gift Fair, Marco 2012, onde novos clientes foram conquistados e negdcios foram
fechados.

b) VariacGes das receitas atribuiveis a modifica¢cbes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracGes de volumes e introducéo de novos produtos e servicos.

A extensa linha de produtos desenvolvidos com as Marcas Hercules, Vetro (copos vidros e
cristais) , Hercules Porzelon (Loucas e travessas), Hercules Deco (objetos de decoracdo) e
Hercules (Talheres e utensilios de cozinha) vem tendo uma aceitacdo cada vez maior
comprovando o acerto do novo posicionamento da marca.

O crescimento da marca esta ligado a novos lancamentos em diversos segmentos de produtos, o
que tem contribuido para o aumento da geracgado de caixa da Companhia.

c) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor.

Resultado Financeiro
O resultado financeiro de 2012 apresentou queda de 1,62% quando comparado a 2011. Tal fato

deu-se pela reducdo no indicador IPCA que corrige 0 mutuo existente com a coligada Mundial S.A.
— Produtos de Consumo.

31/12/12 31/12/11 31/12/10

Resultado operacional antes do resultado

financeiro e da participacdo em controlada 4.802 2.203 543
Prejuizo operacional antes do IR e CSLL (32.002) (39.060) (10.329)
Capital de giro (2.680) (8.269) (3.492)
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10.3

OS DIRETORES DEVEM COMENTAR OS EFEITOS RELEVANTES QUE OS EVENTOS

ABAIXO TENHAM CAUSADO OU SE ESPERA QUE VENHAM A CAUSAR NAS
DEMOSNTRAGCOES FINANCEIRAS DO EMISSOR E EM SEUS RESULTADOS:

a) Introducao ou alienacdo de segmento Operacional;

Né&o se aplica a Companhia.

b) Constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacdo de participa¢cdes societaria

Em 19 de junho de 2012 foi realizada integralizacdo de capital na coligada Mundial S.A. — Produtos
de Consumo no montante de R$ 15.000.000,00 (quinze milhges de reais), por outros investidores.
O aumento no capital da Mundial resultou em uma redugdo no percentual de participacdo da
Companhia de 12,12% para 10,47%

c¢) Eventos ou operacdes ndo usuais:

Né&o se aplica a Companhia.

10.4

OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:

b) mudancas significativas nas praticas contabeis

Uma série de novas normas, alteracbes de normas e interpretacbes sdo efetivas para
exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2013, e ndo foram adotadas na preparacao
destas demonstracdes financeiras consolidadas. Aquelas que podem ser relevantes para a
Companhia estdo mencionadas abaixo. A Companhia n&o planeja adotar estas normas de
forma antecipada.

Alteracdes ao IAS 19 /CPC 33 (R1) “Beneficios aos Empregados. Ganhos e perdas atuariais
imediatamente reconhecidas em outros resultados abrangentes. Esta mudanca vai: (i)
remover o método corredor e, portanto, deverd ter um efeito significativo sobre as
entidades que atualmente aplicam este método para reconhecer ganhos e perdas atuariais
e; (i) eliminar a possibilidade de entidades a reconhecer todas as altera¢cdes na obrigacédo
de beneficio definido e nos ativos do plano no lucro ou perda, que atualmente é permitido
pela IAS 19. Retorno esperado sobre os ativos do plano reconhecido nos lucros ou
prejuizos calculados com base na taxa utilizada para desconto da obrigacdo de beneficios,
para muitas entidades essa mudanca vai reduzir o lucro liquido. Aplicavel aos exercicios
com inicio em ou apo6s 1° de janeiro de 2013.

IFRS 09: “Instrumentos financeiros” (2009-2010).
O IFRS 09 (2009) introduz um novo requerimento para classificacdo e mensuracéo de ativos
financeiros. Sob IFRS 09 (2009) ativos financeiros séo classificados e mensurados baseados
no modelo de negdcio no qual eles séo mantidos e as caracteristicas de seus fluxos de caixa

10
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contratuais. IFRS 09 (2010) introduz adi¢cbes em relacdo aos passivos financeiros. O IASB
atualmente tem um projeto ativo para realizar alteracfes limitadas aos requerimentos de
classificacdo e mensuracdo do IFRS 09 e adicionar novos requerimentos para enderegar a
perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros e contabilidade de hedge. O
IFRS 09 (2009 e 2010) ¢ efetivo para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2015.
A adogdo do IFRS 09 (2010) deve causar um impacto nos ativos financeiros da Companhia,
mas nenhum impacto nos passivos financeiros. O Comité de Pronunciamentos Contabeis
ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteragdo nos pronunciamentos vigentes,
correspondentes a esta norma.

IFRS 10 / CPC 36 (R2) “Demonstragdes Financeiras Consolidadas” IFRS 10 fornece um
modelo Unico a ser aplicado na andlise de controle para todas as investidas, incluindo as
entidades que sdo SPEs no escopo do SIC 12. As principais mudancas séo: (i) avaliacdo da
existéncia de controle sera significativamente baseada em julgamento; (i) o modelo de
controle Unico aplica-se a todas as investidas; (iii) a identificacdo de controle sob uma
investida pode ser alterada quando diversos investidores tém a capacidade de dirigir
diferentes atividades da investida; (iv) definicdo de controle de fato esta incluido no
modelo; (v) avaliacdo de controle baseado em direitos de voto potenciais substantivos em
contraposicdo aos direitos de voto potenciais atualmente exerciveis; (vi) exposicdo ou o
direito a variabilidade de retorno substitui o conceito de beneficio; (vii) guidance para
definicdo de “agente versus principal” introduzida explicitamente; (viii) guidance para o
investidor avaliar a existéncia de poder sobre um silo em vez sobre pessoa juridica como
um todo; (ix) direitos de protecdo sdo definidos e uma orientacé@o explicita sobre direitos
de destituicdo da administracdo é introduzida. Aplicavel aos exercicios com inicio em ou
apos 1° de janeiro de 2013.

IFRS 12 / CPC 45 “Divulgac¢des de ParticipacBes em Outras Entidades”. O IFRS 12 contém
requerimentos de divulgacdo bastante extensa para entidades que possuem participacoes
em subsidiarias, joint ventures, coligadas e/ou entidades ndo consolidadas. As divulgacdes
exigidas tém como objetivo fornecer informacBes para possibilitar como que 0s usuérios
avaliem: (i) a natureza e os riscos associados as participacdes de uma entidade em outras
entidades; (ii) as divulgagbes ampliadas sobre controladas, acordos conjuntos e coligadas;
(i) novas divulgagbes sobre entidades estruturadas nédo consolidadas; (iv) os efeitos
dessas participa¢Oes na posigcdo financeira da entidade, no desempenho financeiro e nos
fluxos de caixa. Aplicavel aos exercicios com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2013.

IFRS 13 “Mensuragdes ao Valor Justo”. O IFRS 13 / CPC 46 contém uma Unica fonte de
orientacdo sobre como o valor justo € mensurado, e substitui a orientacdo de mensuracédo
de valor justo que atualmente estd dispersada em outras IFRSs. Sujeito a excecdes
limitadas, o IFRS 13 / CPC 46 se aplica quando a mensuragdo ou divulgagdes de valor justo
sdo requeridas ou permitidas por outras IFRSs. O IFRS 13 / CPC 46 ¢é efetivo para periodos
anuais iniciados em ou apdés 1° de janeiro de 2013.

AlteracOes ao IAS 32 e IFRS 7 (2011) — Novos. As alteragdes do IAS 32 tem o objetivo de
esclarecer os requerimentos de compensacéo de instrumentos financeiros. Estas alteractes
enderecam as inconsisténcias encontradas na pratica quando aplicados os critérios de
compensacgdo no IAS 32 Instrumentos Financeiros: Apresentacdo.As alteracdes esclarecem:
(i) o significado de “dispbe de um direito legalmente executavel para liquidar pelo
montante liquido” (currently has a legally enforceable right of set-of); e (ii) que alguns
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sistemas de liquidacdo pelo valor bruto podem ser considerados equivalentes ao de
liquidacdo pelo valor liquido. As alteracbes estdo em vigor para periodos anuais iniciados
em ou apoés 1 de janeiro de 2014 e sua aplicacdo é requerida retrospectiva. As alteracdes
sdo parte de projeto de compensacdo do IAS. Como parte desse projeto, o IASB emitiu
também separadamente Disclosures — Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities
(Amendments to IFRS 7), as alteracOes deste IFRS ir4 conter novos requerimentos de
divulgacdo para ativos financeiros e passivos financeiros sendo eles: (i) compensacdo a
demonstracéo financeira; ou (ii) sujeitas a acordos principais de compensacéo ou acordos
semelhantes. Aplicavel aos exercicios com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2014.

b) efeitos Significativos das alterac6es em praticas contabeis

Os novos pronunciamentos aprovados em 2012, ndo se aplicam as atividades da Companhia.

¢) Ressalvas e énfase presentes no parecer do auditor

Base para opinido com ressalva dos auditores

Conforme mencionado nas notas explicativas n® 9, 11 e 12, a Companhia mantém saldos
contabeis passivos e de resultado relativos as suas obrigagdes fiscais, incluindo imposto de renda e
contribuicdo social, e obrigagbes sociais. Os valores apresentados pelos érgaos fiscais, relativos
aos impostos a recolher apresentam valores divergentes em relacdo aos saldos contdbeis da
Companhia. A Companhia estd em processo de conciliagdes dos saldos com as posicdes dos
orgdos fiscais e outras apuracdes dos valores devidos e estas ndo foram finalizadas até a
conclusédo da nossa auditoria. Consequentemente, ndo nos foi possivel concluir se eventual ajuste
relevante seria necessario nos ativos, passivos e no resultado do exercicio como resultado da
resolucdo deste assunto.

Comentario da Companhia

A Companhia esta realizando trabalho de diagnéstico, revisdo de todo o passivo tributario e
apuracdo de valores devidos, notadamente as rubricas consolidadas nos parcelamentos federais,
REFIS, PAES e 11.941/2009. Referida revisdo busca apontar e sanar valores em duplicidade,
valores abarcados pela prescricdo e/ou decadéncia, bem como impostos cujas cobrangas possuem
valores excedentes (ex.: multas e juros calculados de forma equivocada). A Companhia esta
ultimando as providéncias para apontamento dos equivocos aos 6rgdos competentes, através de
peticdes especificas, de modo que a revisdo reduza substancialmente a divida da Companhia
consolidada nos parcelamentos federais.

Enfase dos auditores

12
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Continuidade operacional e créditos a pagar de empresa relacionada Sem ressalvar nossa opiniao,
chamamos a atenc¢ao para o fato de que a Companhia incorreu em prejuizo liquido de R$ 31.366 e
possui um passivo a descoberto (patriménio liquido ativo) de R$ 380.275 mil em 31 de dezembro
de 2012. Além disso, apresenta um saldo passivo por mutuo e conta corrente de R$ 349.040 mil e
passivo tributario em processo de revisdo conforme notas explicativas n® 11 e 12. Essas condi¢es
indicam a existéncia de incerteza significativa que pode levantar davida quanto a capacidade de
liquidacao saldo passiva por mutuo e conta corrente e da continuidade operacional da Companhia.
A continuidade operacional da Companhia depende do sucesso da administracdo na
implementacéo de plano de reestruturacédo descrita ha nota explicativa n® 2.

Comentario da Companhia

Nos ultimos anos a Administracdo da Companhia vem trabalhando na reestruturacdo da marca e
redefinicdo estratégica do negdécio da Hercules S.A. O crescimento do faturamento de produtos
licenciados em 2012, base para calculo dos royalties por licenciamento de marca, foi de 24,8 %,
guando comparado a 2011. O retorno da marca Hercules ao varejo vem sendo prestigiado por um
namero cada vez maior de distribuidores e varejistas. A extensa linha de produtos desenvolvidos
com as Marcas Hercules, Vetro (copos vidros e cristais) , Hercules Porzelon (Loucas e travessas),
Hercules Deco (objetos de decoracdo) e Hercules (Talheres e utensilios de cozinha) vem tendo
uma aceitacdo cada vez maior comprovando o acerto do novo posicionamento da marca.

Com a comprovagdo da credibilidade na marca Hercules e a elasticidade da mesma, tendo em
vista um trabalho diferenciado em relacdo ao que o mercado vinha atuando, proporcionam
aumentar ainda mais o0 mix de produtos para alcancar a meta anual de faturamento bruto da
Companhia. O crescimento da marca esta ligado a novos langamentos em diversos segmentos de
produtos, o que tem contribuido para o0 aumento da geracdo de caixa da Companhia.

A Administragdo da Companhia, em conjunto com o seu conselho de Administracdo, esta
analisando as propostas de reestruturagao societarias com a finalidade de viabilizar a liquidagdo do
mutuo existente com a coligada Mundial S.A - Produtos de Consumo.

Por fim a Companhia esté realizando trabalho de diagnéstico e revisdo de todo o passivo tributario,
notadamente as rubricas consolidadas nos parcelamentos federais, REFIS, PAES e 11.941/2009.
Referida revisdo busca apontar e sanar valores em duplicidade, valores abarcados pela prescri¢cdo
e/ou decadéncia, bem como impostos cujas cobrancas possuem valores excedentes (ex.: multas e
juros calculados de forma equivocada).

A Companhia reconhece as dificuldades de estrutura de capital, elevado custo financeiro e baixa
liquidez corrente, no entanto a Administracdo ndo tem duvida quanto a continuidade operacional
dos seus negaocios.

10.5 OS DIRETORES DEVEM INDICAR E COMENTAR POLITICAS CRITICAS ADOTADAS
PELO EMISSOR, EXPLORANDO, EM ESPECIAL, ESTIMATIVAS CONTABEIS FEITAS PELA
ADMINISTRACAO SOBRE QUESTOES INCERTAS E RELEVANTES PARA DESCRICAO DA
SITUACAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS, QUE EXIJAM JULGAMENTOS SUBJETIVOS
OU COMPLEXOS, TAIS COMO: PROVISOES, CONTIGENGIAS, RECONHECIEMNTO DA
RECEITA, CREDITOS FISCAIS, ATIVOS DE LONGA DURAGAO, VIDA UTIL DE ATIVOS
NAO CIRCULANTES, PLANOS DE PENSAO, AJUSTES DE CONVERSAO EM MOEDA
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ESTRANGEIRA, CUSTOS DE RECUPERAGCAO AMBIENTAL, CRITERIOS PARA TESTE DE
RECUPERAGAO DE ATIVOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS:

N&o se aplica

10.6 COM RELACAO AOS CONTROLES INTERNOS ADOTADOS PARA ASSEGURAR A
ELABORACAO DE DEMOSNTRACOES FINANCEIRAS CONFIAVEIS, OS DIRETORES
DEVEM COMENTAR:
a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicbes e
providéncias adotadas para corrigi-las

Todos os procedimentos internos adotados pela Companhia sdo suficientes para assegurar a
eficiéncia, precisdo e confiabilidade para elaboracédo adequada das demonstragdes financeiras.

Para ser possivel comentar sobre quaisquer deficiéncias, imperfeicdes e recomendagfes sobre 0s
controles internos da Companhia, a Administracdo aguarda o relatério do auditor independente
que serd encaminhado até o final de maio de 2013.

b) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no
relatério do auditor independente

A administragcdo da Companhia acredita que seus controles internos sdo suficientes para
elaboracdo adequada das demonstracdes contabeis. Porém para poder comentar sobre quaisquer
deficiéncias e ou alguma recomendacdo sobre o0s controles internos da Companhia, a
Administracdo aguarda o relatorio do auditor independente que ser4 encaminhado até o final de
maio de 2013.

d) medidas adotadas para corrigir tais deficiéncias.

A companhia com base nas melhores préticas, através de sua estrutura interna, busca avaliar
constantemente a eficiéncia e eficacia, bem como, manter atualizados seus sistemas de controles,
com o objetivo de mitigar eventuais perdas que possam advir de sua exposicdo ao risco e o
fortalecimento de processos e procedimentos.

A Companhia aguarda a emissao final do relatorio de controles internos da auditoria para poder
emitir comentérios e avaliar as medidas necessarias para corrigir as possiveis deficiéncias.

10.7 CASO O EMISSOR TENHA FEITO OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DE
VALORES MOBILIARIOS, OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:

a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

A Companhia ndo realizou oferta publica de a¢Ges no ultimo exercicio social.
14
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b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicédo

A Companhia ndo realizou oferta publica de a¢Bes no ultimo exercicio social.
c) caso tenha havido desvios, as raz0es para tais desvios
A Companhia ndo realizou oferta publica de a¢Bes no ultimo exercicio social.
10.8 OS DIRETORES DEVEM DESCREVER OS ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS
NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DO EMISSOR, INDICANDO:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (offbalance sheet items), tais como: i.

arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos ii. carteiras de
recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos iii. contratos de futura

compra e venda de produtos ou servigcos iv. contratos de construcdo nao
terminada v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Né&o se aplica Companhia.

b) outros itens n&do evidenciados nas demonstracdes financeiras
N&o h& outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia do
exercicio de 2012.
10.9 EM RELACAO A CADA UM DOS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDICADOS NO ITEM 10.8, OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:
a) como tais itens alteram ou poderé&o vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragdes financeiras do emissor
Nao se aplica.
b) natureza e o propdsito da operacao
Nao se aplica.
Cc) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em

favor do emissor em decorréncia da operacéo

Nao se aplica.
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10.10 OS DIRETORES DEVEM INDICAR E COMENTAR OS PRINCIPAIS ELEMENTOS DO
PLANO DE NEGOCIOS DO EMISSOR, EXPLORANDO ESPECIFICAMENTE OS SEGUINTES
TOPICOS:

a) investimentos, incluindo: (i) descricAo quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de
financiamento dos investimentos; (iii) desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimentos previstos

N&o ha.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes

ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do

emissor.
N&o houve quaisquer aquisi¢cdes de ativos pela Companhia.

b) novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em
andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em
pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos; (iii) projetos
em desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais gastos pelo emissor no

desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

N&o ha.

10.11 COMENTAR SOBRE OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA
RELEVANTE O DESEMPENHO OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO
IDENTIFICADOS OU COMENTADOS NOS DEMAIS ITENS DESTA SECAO.

N&o ha.
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12.6 EM RELAGAO A CADA UM DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO
DO EMISSOR, INDICAR, EM FORMA DE TABELA:

CONSELHO DE ADMINSITRACAO

Data Prazo Outros Cargos Eleito pelo
Nome Idade Profissdao CPF Cargo Efetivo Ocupado Elei¢do/Posse Executivos Controlador
Michael Lenn Ceitlin 51 ANOS  Engenheiro 295.996.600-72 Pres. do Conselho 10/08/2012 1ano Diretor Super. e DRI Sim
Paulo Roberto Leke 70 ANOS  Economista 001.986.760-34 Vice-Presidente 10/08/2012 1 ano N&o se aplica Sim

Administrador

José M. Soares 72 ANOS  de empresas 011.277.727-91 Conselheiro 10/08/2012 1 ano Nao se aplica Sim

Data Prazo Outros Cargos Eleito pelo
Nome Idade Profissdao CPF Cargo Efetivo Ocupado Elei¢do/Posse Executivos Controlador

Dir. Superintendente e

Michael Lenn Ceitlin 51 Anos  Engenheiro 295.996.600-72 DRI 10/08/2012 1 ano Pres. do Cons. DRI Sim
Julio Cesar Camara 48 Anos  Contador 438.373.870-20 Diretor 10/08/2012 1 ano N&o se aplica Sim
Marcelo F. de Freitas 45 Anos  Contador 526.944.020-20 Diretor 10/08/2012 1 ano N&o se aplica Sim

12.7 FORNECER AS INFORMAGCOES MENCIONADAS NO ITEM 12.6 EM RELAGAO AOS
MEMBROS DOS COMITES ESTATUTARIOS, BEM COMO DOS COMITES DE AUDITORIA,
DE RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERAGCAO, AINDA QUE TAIS COMITES OU
ESTRUTURAS NAO SEJAM ESTATUTARIOS:

N&o ha.

12.8.
a) CURRICULO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Michael Lenn Ceitlin - Engenheiro Mecéanico, formado pela PUC/RS em 1984; mestrado em
Administracdo de Empresas (MBA) pela Northeastern University de Boston — USA em 1987.
Experiéncias profissionais: iniciou suas atividades nas empresas do grupo Zivi que hoje é
Grupo Mundial das empresas Mundial S/A e Hercules S/A em 1985, como Gerente dos
departamentos de Engenharia Industrial e de Planejamento de Recursos de Manufatura, em 1993
foi Eleito Membro do Conselho de Administracdo como Vice-Presidente e Diretor Superintendente e
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atualmente é Presidente do Conselho, Diretor Superintendente e Diretor de Rela¢gdes com
Investidores.

Paulo Roberto Leke - Economista, formado Faculdade de Ciéncias Econdmicas U.F.R.G.S em
1965, Contador, formado na UFRGS em 1968, extensdo universitaria na Faculdade de Mannheim
(Alemanha) em 1972. Experiéncias Profissionais: 1977-1982 — Gerente Geral Administrativo
Financeiro Grupo Gerdau; 1982-1989 — Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com o
Mercado na RIOCELL S.A.; 1990-1994 — Diretor Corporativo Grupo Joaquim Oliveira; 1994-1997 —
Diretor Corporativo de Finangas e Controle do Grupo Eberle Mundial; 1997 Socio de Leke + Gross
Consultores Associados; Atividades Atuais: Membro do Conselho de Administracdo de Lojas
Colombo S.A; membro do Conselho de Administracdo de Mundial S.A e Hercules S.A.

Jose Maria de Cesarino Henriques Soares. Membro do Conselho de Administragéo,
Administrador de Empresas, formado pela Fundagdo Getulio Vargas (1966); especializacdo Insead
(Franca) — Insead Advanced Management Programs; Insead — European Capital Markets; New
York University- USA Capital Markets — Experiéncias profissionais: Ecotec Economia e Engenharia
Industrial S.A; FINEP/PNTE — Ministério do Planejamento; BOVESPA — Superintendente de
Desenvolvimento de Mercado (1982/85); BOVESPA — CEO (1986/87) e Consulting Group do Brasil
— 1988 a 2011 — Sdocio-diretor - Conselhos de Administracdo das empresas: Telemar — Suplente
do Presidente do Conselho — 1998/2000; LF Telecom — 2000/2005; La Fonte Participagbes
S.A.(Jereissati Participacdes S.A).- 2001 a 2011 — Consultorias nas empresas: Grupo Santista,
Lojas Renner, Springer, lochpe, Grupo Ultra, Laticinios Mococa, CBD (Pao de Agucar), Hospital Séo
Luiz, entre dezenas de outras.

DIRETORIA

Michael Lenn Ceitlin - Engenheiro Mecéanico, formado pela PUC/RS em 1984; mestrado em
Administracdo de Empresas (MBA) pela Northeastern University de Boston — USA em 1987.
Experiéncias profissionais: iniciou suas atividades nas empresas do grupo Zivi que hoje é
Grupo Mundial das empresas Mundial S/A e Hercules S/A em 1985, como Gerente dos
departamentos de Engenharia Industrial e de Planejamento de Recursos de Manufatura, em 1993
foi Eleito Membro do Conselho de Administracdo como Vice-Presidente e Diretor Superintendente e
atualmente é Presidente do Conselho, Diretor Superintendente e Diretor de Relagdes com
Investidores.

Julio Cesar Camara - Contador formado pela Faculdade Integrada de Santa Cruz do Sul em
1986, PGs Graduado em Controladoria e Financas pela Faculdade de Cricitma-SC em 1995,
especializacdo em Orgamento empresarial pela FGV/RJ em 1993, com diversos cursos de
especializacdo em Gestdo de Empresarial e Administracdo. Formacéo profissional: 1983-1984 -
Companhia Sudan de Produtos de Tabaco (RS); 1984-1986 — diversas Fun¢des Banco Real S/A;
1986-1991 Diversas Fungbes Companhia de Cigarros Souza Cruz (RS); 1991-1992 — Supervisor
Financeiro Companhia Souza Cruz Industrial e Comercio (RJ); 1992-1996 — Analista de Modelagem
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Financeira e Relatorios Gerenciais, CECRISA Revestimentos Ceramicos S/A (SC) e Professor de
Andlise de Balan¢os na Faculdade de Criciima (SC); 1996-1998 — Consultor Empresarial Galeazzi &
Associados (SP); 1998-2007 Diretor de Administrativo e Financeiro do Grupo Mundial e atualmente
é Diretor de Planejamento e Controle das empresas Mundial S/A e Hercules S/A.

Marcelo Fagondes de Freitas - Contador formado pela Faculdade Rio-Grandense — FARGS em
2001; Pés Graduacdo MBA — em Gestdo Empresarial na Universidade Federal RS em 2005; Pos
Graduacdo MBA em Finangas Empresariais na FGV em 2007. Formacéo profissional: 1985-1986
— Auxiliar Administrativo na empresa Odorico Monteiro S/A; em 1986 inicio atividades no grupo
ZIVI nas fungdes de Sub-Chefe de Contas a receber de 1986 a 1994, Analista Contébil de 1994-
1996, Chefe da Contabilidade Societaria de 1996 a 2001, Gerente de Controladoria de 2001 a
2005, Gerente de Controladoria e Financas de 2005 a 2007, e desde 2007, Eleito Diretor
Administrativo e Financeiro das empresas Mundial S/A e Hercules S/A.

c¢) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos: i. Qualquer condenacao criminal; ii. Qualquer condenagao em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; iii. Qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer:

N&o ocorreu nenhuma condenacéo criminal em processo administrativo da CVM ou qualquer outra
gue pudesse afetar as atividades profissionais dos administradores da Companhia.

12.9 INFORMAR A EXISTENCIA DE RELACAO CONJUGAL, UNIAO ESTAVEL OU
PARENTESCO ATE O SEGUNDO GRAU ENTRE: a) administrador do emissor; b) (i)
administrador do emissor e (ii) administrador de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor; c¢) (i) administrador do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; ¢) (i) administrador do emissor e (ii)
administrador das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

Ndo existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco com qualquer administrador da
Companhia.

12.10 RELACOES DE SUBORDINACAO, PRESTACAO DE SERVICO OU CONTROLE
MANTIDAS, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, ENTRE ADMINISTRADORES DO
EMISSOR E: a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor; b)
controlador direto ou indireto do emissor; c¢) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

N&o ha relacéo.
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13.1 DESCREVER A POLITICA OU PRATICA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA, DO CONSELHO
FISCAL, DOS COMITES ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO,
FINANCEIRO E DE REMUNERACAO, ABORDANDO OS SEGUINTES ASPECTOS: a)
objetivos da politica ou pratica de remuneracédo; b) composicdo da remuneracao,
indicando; c) principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracao
na determinacdo de cada elemento da remuneragdao; d) como a remuneracdo €
estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de
desempenho; e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo; f) existéncia de remuneracdo suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos; g) existéncia de
qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societério, tal como a alienacédo do controle societario de emissor

Os Administradores da Companhia s&o corporativos e sdo remunerados pela coligada Mundial S.A.
— Produtos de Consumo, desta forma regulamentada pela politica de remuneragao da coligada.

13.2 EM RELACAO A REMUNERACAO RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL, ELABORAR
TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO: a) 6rgéo; b) niamero de membros; ¢)
remuneracdo segregada em (i) remuneracéo fixa anual, segregada em: salario ou
pré-labore, beneficios diretos e indiretos, remuneracdo por participacdo em comités,

outros (ii) remuneracdo variavel, segregada em: bbnus, participacdo nos
resultados, remuneracdo por participacdo em reunifes, comissdes e outros (iii)
beneficios pés-emprego (iv) beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo
(v) remuneracéo baseada em ac¢des; d) valor, por 6rgdo, da remuneracdo do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal; c) total da
remuneracao do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal.

Os Administradores da Companhia sé&o corporativos e sdo remunerados pela coligada Mundial S.A.
— Produtos de Consumo, desta forma regulamentada pela politica de remuneracgao da coligada.
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13.3 REMUNERAGCAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS EA PREVISTA
PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
DIRETORIA ESTATUTARIA E CONSELHO FISCAL.

Os Administradores da Companhia s&o corporativos e sdo remunerados pela coligada Mundial S.A.
— Produtos de Consumo, desta forma regulamentada pela politica de remuneracgao da coligada.

13.4 EM RELAGCAO AO PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM AGCOES DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA.

N&o se aplica a Companhia

13.5 INFORMAR A QUANTIDADE DE AGCOES OU COTAS DIRETA OU INDIRETAMENTE
DETIDAS, NO BRASIL OU NO EXTERIOR, E OUTROS VALORES MOBILIARIOS
CONVERSIVEIS EM ACOES OU COTAS, EMITIDOS PELO EMISSOR, SEUS
CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS, SOCIEDADES CONTROLADAS OU SOB
CONTROLE COMUM, POR MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO, NA
DATA DE ENCERRAMENTO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL.

N&o se aplica a Companhia

13.6 EM RELACAO A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES RECONHECIDA NO
RESULTADO DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO
SOCIAL CORRENTE, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA
ESTATUTARIA, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO:

N&o se aplica a Companhia

13.7 EM RELACAO AS OPCOES EM ABERTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA AO FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL.

Né&o se aplica a Companhia.

13.8 EM RELACAO AS OPCOES EXERCIDAS E ACOES ENTREGUES RELATIVAS A
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS.

Né&o se aplica a Companhia.
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13.9 DESCRIGAO SUMARIA DAS INFORMAGOES NECESSARIAS PARA A COMPREENSAO
DOS DADOS DIVULGADOS NOS ITENS 13.6 A 13.8, TAL COMO A EXPLICACAO DO
METODO DE PRECIFICAGCAO DO VALOR DAS ACOES E DAS OPCOES, INDICANDO, NO
MINIMO: (A) MODELO DE PRECIFICACAO; (B) DADOS E PREMISSAS UTILIZADAS NO
MODELO DE PRECIFICAGAO, INCLUINDO O PRECO MEDIO PONDERADO DAS AGOES,
PRECO DE EXERCICIO, VOLATILIDADE ESPERADA, PRAZO DE VIDA DA OPCAO,
DIVIDENDOS ESPERADOS E A TAXA DE JUROS LIVRE DE RISCO; (C) METODO
UTILIZADO E AS PREMISSAS ASSUMIDAS PARA INCORPORAR OS EFEITOS
ESPERADOS DE EXERCICIO ANTECIPADO; (D) FORMA DE DETERMINAGAO DA
VOLATILIDADE ESPERADA; (E) SE ALGUMA OUTRA CARACTERISTICA DA OPCAO FOI
INCORPORADA NA MENSURAGAO DE SEU VALOR JUSTO.

Né&o se aplica a Companhia.

13.10 EM RELACAO AOS PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR CONFERIDOS AOS
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AOS DIRETORES ESTATUTARIOS.

Né&o se aplica a Companhia.

13.11 EM FORMA DE TABELA, INDICAR, PARA OS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS,
EM RELAGCAO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, A DIRETORIA ESTATUTARIA E AO
CONSELHO FISCAL:

Os Administradores da Companhia s&o corporativos e sdo remunerados pela coligada Mundial S.A.
— Produtos de Consumo, desta forma regulamentada pela politica de remuneracgao da coligada.

13.12 DESCREVER ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS
INSTRUMENTOS QUE ESTRUTUREM MECANISMOS DE REMUNERACAO OU
INDENIZACAO PARA OS ADMINISTRADORES EM CASO DE DESTITUICAO DO CARGO
OU DE APOSENTADORIA, INDICANDO QUAIS AS CONSEQUENCIAS FINANCEIRAS
PARA O EMISSOR:

Nao se aplica.

13.13 EM RELACAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, INDICAR O PERCENTUAL
DA REMUNERAGCAO TOTAL DE CADA ORGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DO
EMISSOR REFERENTE A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL QUE SEJAM PARTES
RELACIONADAS AOS CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, CONFORME
DEFINIDO PELAS REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM DESSE ASSUNTO:

Nao se aplica.
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13.14 EM RELACAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, INDICAR OS VALORES
RECONHECIDOS NO RESULTADO DO EMISSOR COMO REMUNERAGCAO DE MEMBROS
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO
FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO, POR QUALQUER RAZAO QUE NAO A FUNCAO QUE
OCUPAM, COMO POR EXEMPLO, COMISSOES E SERVICOS DE CONSULTORIA OU
ASSESSORIA PRESTADOS:

Nao se aplica.

13.15 EM RELACAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, INDICAR OS VALORES
RECONHECIDOS NO RESULTADO DE CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, DE
SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE CONTROLADAS DO EMISSOR, COMO
REMUNERAGAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL DO EMISSOR, AGRUPADOS POR ORGAO,
ESPECIFICANDO A QUE TITULO TAIS VALORES FORAM ATRIBUIDOS A TAIS
INDIVIDUOS:

Nao se aplica.

13.16 FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES:

N&o ha.
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CONVITE

DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINSITRAGCAO

Prezados Acionistas,

Convidamos todos o0s acionistas para participarem da Assembleia Geral Ordinaria que sera
realizada as 10h do dia 07 junho de 2013, na sede social da Companhia, localizada em S&o Paulo-
SP na Rua do Paraiso, 148 — 14° andar, conj. 141.

Este documento contempla para sua analise informagdes requerido pelos Artigos 10°, 12°© e 13°
da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, e outras informacdes adicionais sobre as
matérias incluidas na Ordem do Dia, bem como esclarecimentos para participacdo na Assembleia
da Companhia.

Colocamo-nos a disposicéo para informacdes adicionais.
Atenciosamente,

Michael Lenn Ceitlin
Presidente do Conselho de Administragao
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ESCLARECIMENTOS PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

Nos termos do Artigo 5° da Instrucdo CVM n© 481, de 17 de dezembro de 2009, para ser admitido
na Assembleia, 0s acionistas ou seus representantes habilitados deverdo observar, para
participacdo na Assembleia ora convocada, o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404/1976,
paragrafo 1°, cujo instrumento deverd ser depositado na sede social com antecedéncia minima de
48 horas.

Acionista Pessoa Fisica:
(i) Documento de identidade do Acionista; e

(i) Comprovante, expedido pela instituicdo financeira depositaria ou CBLC — Companhia Brasileira
de Liquidacéo e Custddia, das a¢cdes da Companhia, contendo a respectiva participacdo acionaria.

Acionista Pessoa Juridica:
(i) Documento de identidade do representante legal ou procurador presente;

(i) Comprovante, expedido pela instituicdo financeira depositaria ou CBLC — Companhia Brasileira
de Liquidacéo e Custddia, das a¢cdes da Companhia, contendo a respectiva participacdo acionaria;

(iii) Estatuto ou contrato social atualizado, registrado no 6érgao competente;

(iv) Documento que comprove poderes de representacdo: ata de eleicdo do representante legal
presente, registrada no 6rgao competente, ou da pessoa que assinou a procuracdo, se for o caso;
e

(v) Em caso de fundo de investimento, o regulamento, bem como os documentos em relagdo ao
seu administrador e procurador, elencados no item iv acima.
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Acionistas representados por procurador:

(i) Procuracdo, com firma reconhecida, emitida ha menos de um ano da data de realizagdo da
Assembleia, conforme exigéncia legal (artigo 126, paragrafo 1° da Lei 6.404/76). O procurador
devera ser acionista, administrador da Companhia ou advogado, sendo que, na companhia aberta,
o procurador poderd, ainda, ser instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de
investimento representar os condéminos; e

(i) Documento de identidade do Procurador.

Procuragfes outorgadas fora do Brasil deverdo ser notarizadas por tabelido publico devidamente
habilitado para este fim, consularizadas em consulado brasileiro e traduzidas para o portugués por
um tradutor juramentado.

A Companhia solicita que a documentacdo acima seja enviada com até 48 horas de antecedéncia
da realizacdo da Assembleia para o endereco da sede social:

A/C. Departamento de Rela¢cdes com Investidores
Rua do Paraiso, 148 — 14° andar - Conj. 151
CEP. 04103-000 — SAO PAULO - SP

Por fim, a Companhia esclarece ainda que todos os documentos e informacgdes pertinentes a
matéria a ser examinada e deliberada na Assembleia da Companhia contendo os esclarecimentos
exigidos pela Instrucdo CVM n°481/09, se encontram a disposi¢cdo dos acionistas na sede da
Companhia, bem como nos sitios eletrénicos: www.hercules.ind.br , www.cvm.gov.br e

www.bmfbovespa.com.br .
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HERCULES S.A. FABRICA DE TALHERES
CNPJ 92.749.225/0001-63
NIRE 35300341953
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Hercules S/A — Fabrica de Talheres, no termos do que dispdem a legislacdo
pertinente ao Estatuto Social, objetivando atender aos interesses da Sociedade, vem propor a V.

Sas. O seguinte:

1) Examinar, discutir e votar e aprovar as demonstracbes contabeis, relatério da
administracdo e parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio encerrado
em 31/12/2012; sem distribui¢do de dividendos em virtude do prejuizo auferido no periodo

2) Eleger os integrantes do Conselho de Administracédo nos termos do que dispde o Estatuto

Social da Companhia.

Sao Paulo, 06 de maio de 2013.

A Administracéo
Michael Lenn Ceitlin

Presidente do Conselho de Administragao
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Em atendimento ao disposto no artigo 9° inciso Ill, no artigo 10° e no artigo 12° inciso Il da
Instrugdo CVM n°. 481, apresentamos a seguir os itens 10, 12.6 a 12.10 e 13 do Formulério de
Referéncia (anexo n°. 24 da Instrugdo CVM n°. 480) da Hercules S.A. — Fabrica de Talheres

O Relatério da Administracdo, as Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Auditores
Independentes relativos as demonstragdes financeiras consolidadas, bem como as Demonstracfes
Financeiras Padronizadas - DFP da Empresa ja foram arquivadas na CVM no dia 23 de abril de
2013 e estdo disponiveis para consulta no website da Companhia em www.hercules.ind.br .

10 — COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1 - CONDICOES FINANCEIRAS GERAIS

a) Condic0Oes financeiras e patrimoniais gerais:

Em 2010, a Companhia apresentou uma receita bruta total de R$ 3.682 mil e EBITDA de R$ 543
mil quando comparado ao mesmo periodo de 2009 (R$ 5.640 mil) apresentando uma reducgao
de 90%.

Em 2012, a Companhia apresentou uma receita bruta total de R$ 3.903 mil, ante aos R$ 3.104
mil de 2011, aumento de 25,74%.

A administracdo da Companhia superou importantes desafios para a normal continuidade
operacional da Companhia, a manutencdo de acdes apresentadas em seu Planejamento
Estratégico, cujos pontos basicos eram, incrementar os negdcios por agregacdo de valor aos
produtos, lancamento de novos produtos licenciados e ingresso em novos canais de venda.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando: i.
hipdtese de resgate; ii. formula de calculo do valor de resgate

A Companhia esta realizando trabalho de diagndstico, revisdo de todo o passivo tributario e
apuracdo de valores devidos, notadamente as rubricas consolidadas nos parcelamentos federais,
REFIS, PAES e 11.941/2009. Referida revisdo busca apontar e sanar valores em duplicidade,
valores abarcados pela prescricdo e/ou decadéncia, bem como impostos cujas cobrangas possuem
valores excedentes (ex.: multas e juros calculados de forma equivocada). A Companhia esta
ultimando as providéncias para apontamento dos equivocos aos 6rgdos competentes, através de
peticdes especificas, de modo que a revisdo reduza substancialmente a divida da Companhia
consolidada nos parcelamentos federais.

CAPITAL TOTAL 2012 | 2011 | 2010
R$ mil | R$ mil | R$ mil

Capital de terceiros 386.795| 353.952 | 319.899

Capital Proprio 22.809| 22.809| 22.809

N&o ha possibilidade de a Companhia propor o resgate de suas agoes.
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c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos.

A Companhia esta realizando trabalho de diagnéstico e revisdo de todo o passivo tributario,
notadamente as rubricas consolidadas nos parcelamentos federais, REFIS, PAES e 11.941/2009.
Referida revisdo busca apontar e sanar valores em duplicidade, valores abarcados pela prescrigdo
e/ou decadéncia, bem como impostos cujas cobrancas possuem valores excedentes (ex.: multas
e juros calculados de forma equivocada).

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes Utilizadas.

A Companhia ndo mantém financiamentos ou empréstimos com institui¢cdes financeiras.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

A Administracdo da Companhia, em conjunto com o seu conselho de Administragdo, esta
analisando as propostas de reestruturacdo societarias com a finalidade de viabilizar a liquidacéo
do mutuo existente com a coligada Mundial S.A - Produtos de Consumo.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes; ii. Outras relacfes de
longo prazo com instituicdes financeiras; iii. Grau de subordinagdo entre as
dividas; iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a
alienacdo de controle societario.

N&o se aplica a companhia.
g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
N&o se aplica a companhia.

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras.

N&o ha.
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10.2 OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:

a) Resultados das operacgtes do emissor, em especial: i. Descricdo de quaisquer
componentes da receita; ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais.

Ao longo dos ultimos anos a administragdo da Companhia vem trabalhando na reestruturacao da
marca e redefinicdo estratégica do negdcio da Hercules S.A. O crescimento do faturamento de
produtos licenciados em 2012, base para calculo dos royalties por licenciamento de marca, foi de
24,8 %, quando comparado a 2011. O retorno da marca Hercules ao varejo vem sendo prestigiado
por um numero cada vez maior de distribuidores e varejistas.

A receita operacional liquida da Companhia cresceu 25,74% em 2012 quando comparada a 2011.
Tal fato deu-se pelo lancamento de novas linhas de produtos apresentadas em nossa participacao
na feira Gift Fair, Marco 2012, onde novos clientes foram conquistados e negdcios foram
fechados.

b) VariacGes das receitas atribuiveis a modifica¢cbes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracGes de volumes e introducéo de novos produtos e servicos.

A extensa linha de produtos desenvolvidos com as Marcas Hercules, Vetro (copos vidros e
cristais) , Hercules Porzelon (Loucas e travessas), Hercules Deco (objetos de decoracdo) e
Hercules (Talheres e utensilios de cozinha) vem tendo uma aceitacdo cada vez maior
comprovando o acerto do novo posicionamento da marca.

O crescimento da marca esta ligado a novos lancamentos em diversos segmentos de produtos, o
que tem contribuido para o aumento da geracgado de caixa da Companhia.

c) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor.

Resultado Financeiro
O resultado financeiro de 2012 apresentou queda de 1,62% quando comparado a 2011. Tal fato

deu-se pela reducdo no indicador IPCA que corrige 0 mutuo existente com a coligada Mundial S.A.
— Produtos de Consumo.

31/12/12 31/12/11 31/12/10

Resultado operacional antes do resultado

financeiro e da participacdo em controlada 4.802 2.203 543
Prejuizo operacional antes do IR e CSLL (32.002) (39.060) (10.329)
Capital de giro (2.680) (8.269) (3.492)
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10.3

OS DIRETORES DEVEM COMENTAR OS EFEITOS RELEVANTES QUE OS EVENTOS

ABAIXO TENHAM CAUSADO OU SE ESPERA QUE VENHAM A CAUSAR NAS
DEMOSNTRAGCOES FINANCEIRAS DO EMISSOR E EM SEUS RESULTADOS:

a) Introducao ou alienacdo de segmento Operacional;

Né&o se aplica a Companhia.

b) Constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacdo de participa¢cdes societaria

Em 19 de junho de 2012 foi realizada integralizacdo de capital na coligada Mundial S.A. — Produtos
de Consumo no montante de R$ 15.000.000,00 (quinze milhges de reais), por outros investidores.
O aumento no capital da Mundial resultou em uma redugdo no percentual de participacdo da
Companhia de 12,12% para 10,47%

c¢) Eventos ou operacdes ndo usuais:

Né&o se aplica a Companhia.

10.4

OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:

b) mudancas significativas nas praticas contabeis

Uma série de novas normas, alteracbes de normas e interpretacbes sdo efetivas para
exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2013, e ndo foram adotadas na preparacao
destas demonstracdes financeiras consolidadas. Aquelas que podem ser relevantes para a
Companhia estdo mencionadas abaixo. A Companhia n&o planeja adotar estas normas de
forma antecipada.

Alteracdes ao IAS 19 /CPC 33 (R1) “Beneficios aos Empregados. Ganhos e perdas atuariais
imediatamente reconhecidas em outros resultados abrangentes. Esta mudanca vai: (i)
remover o método corredor e, portanto, deverd ter um efeito significativo sobre as
entidades que atualmente aplicam este método para reconhecer ganhos e perdas atuariais
e; (i) eliminar a possibilidade de entidades a reconhecer todas as altera¢cdes na obrigacédo
de beneficio definido e nos ativos do plano no lucro ou perda, que atualmente é permitido
pela IAS 19. Retorno esperado sobre os ativos do plano reconhecido nos lucros ou
prejuizos calculados com base na taxa utilizada para desconto da obrigacdo de beneficios,
para muitas entidades essa mudanca vai reduzir o lucro liquido. Aplicavel aos exercicios
com inicio em ou apo6s 1° de janeiro de 2013.

IFRS 09: “Instrumentos financeiros” (2009-2010).
O IFRS 09 (2009) introduz um novo requerimento para classificacdo e mensuracéo de ativos
financeiros. Sob IFRS 09 (2009) ativos financeiros séo classificados e mensurados baseados
no modelo de negdcio no qual eles séo mantidos e as caracteristicas de seus fluxos de caixa

10
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contratuais. IFRS 09 (2010) introduz adi¢cbes em relacdo aos passivos financeiros. O IASB
atualmente tem um projeto ativo para realizar alteracfes limitadas aos requerimentos de
classificacdo e mensuracdo do IFRS 09 e adicionar novos requerimentos para enderegar a
perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros e contabilidade de hedge. O
IFRS 09 (2009 e 2010) ¢ efetivo para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2015.
A adogdo do IFRS 09 (2010) deve causar um impacto nos ativos financeiros da Companhia,
mas nenhum impacto nos passivos financeiros. O Comité de Pronunciamentos Contabeis
ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteragdo nos pronunciamentos vigentes,
correspondentes a esta norma.

IFRS 10 / CPC 36 (R2) “Demonstragdes Financeiras Consolidadas” IFRS 10 fornece um
modelo Unico a ser aplicado na andlise de controle para todas as investidas, incluindo as
entidades que sdo SPEs no escopo do SIC 12. As principais mudancas séo: (i) avaliacdo da
existéncia de controle sera significativamente baseada em julgamento; (i) o modelo de
controle Unico aplica-se a todas as investidas; (iii) a identificacdo de controle sob uma
investida pode ser alterada quando diversos investidores tém a capacidade de dirigir
diferentes atividades da investida; (iv) definicdo de controle de fato esta incluido no
modelo; (v) avaliacdo de controle baseado em direitos de voto potenciais substantivos em
contraposicdo aos direitos de voto potenciais atualmente exerciveis; (vi) exposicdo ou o
direito a variabilidade de retorno substitui o conceito de beneficio; (vii) guidance para
definicdo de “agente versus principal” introduzida explicitamente; (viii) guidance para o
investidor avaliar a existéncia de poder sobre um silo em vez sobre pessoa juridica como
um todo; (ix) direitos de protecdo sdo definidos e uma orientacé@o explicita sobre direitos
de destituicdo da administracdo é introduzida. Aplicavel aos exercicios com inicio em ou
apos 1° de janeiro de 2013.

IFRS 12 / CPC 45 “Divulgac¢des de ParticipacBes em Outras Entidades”. O IFRS 12 contém
requerimentos de divulgacdo bastante extensa para entidades que possuem participacoes
em subsidiarias, joint ventures, coligadas e/ou entidades ndo consolidadas. As divulgacdes
exigidas tém como objetivo fornecer informacBes para possibilitar como que 0s usuérios
avaliem: (i) a natureza e os riscos associados as participacdes de uma entidade em outras
entidades; (ii) as divulgagbes ampliadas sobre controladas, acordos conjuntos e coligadas;
(i) novas divulgagbes sobre entidades estruturadas nédo consolidadas; (iv) os efeitos
dessas participa¢Oes na posigcdo financeira da entidade, no desempenho financeiro e nos
fluxos de caixa. Aplicavel aos exercicios com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2013.

IFRS 13 “Mensuragdes ao Valor Justo”. O IFRS 13 / CPC 46 contém uma Unica fonte de
orientacdo sobre como o valor justo € mensurado, e substitui a orientacdo de mensuracédo
de valor justo que atualmente estd dispersada em outras IFRSs. Sujeito a excecdes
limitadas, o IFRS 13 / CPC 46 se aplica quando a mensuragdo ou divulgagdes de valor justo
sdo requeridas ou permitidas por outras IFRSs. O IFRS 13 / CPC 46 ¢é efetivo para periodos
anuais iniciados em ou apdés 1° de janeiro de 2013.

AlteracOes ao IAS 32 e IFRS 7 (2011) — Novos. As alteragdes do IAS 32 tem o objetivo de
esclarecer os requerimentos de compensacéo de instrumentos financeiros. Estas alteractes
enderecam as inconsisténcias encontradas na pratica quando aplicados os critérios de
compensacgdo no IAS 32 Instrumentos Financeiros: Apresentacdo.As alteracdes esclarecem:
(i) o significado de “dispbe de um direito legalmente executavel para liquidar pelo
montante liquido” (currently has a legally enforceable right of set-of); e (ii) que alguns
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sistemas de liquidacdo pelo valor bruto podem ser considerados equivalentes ao de
liquidacdo pelo valor liquido. As alteracbes estdo em vigor para periodos anuais iniciados
em ou apoés 1 de janeiro de 2014 e sua aplicacdo é requerida retrospectiva. As alteracdes
sdo parte de projeto de compensacdo do IAS. Como parte desse projeto, o IASB emitiu
também separadamente Disclosures — Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities
(Amendments to IFRS 7), as alteracOes deste IFRS ir4 conter novos requerimentos de
divulgacdo para ativos financeiros e passivos financeiros sendo eles: (i) compensacdo a
demonstracéo financeira; ou (ii) sujeitas a acordos principais de compensacéo ou acordos
semelhantes. Aplicavel aos exercicios com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2014.

b) efeitos Significativos das alterac6es em praticas contabeis

Os novos pronunciamentos aprovados em 2012, ndo se aplicam as atividades da Companhia.

¢) Ressalvas e énfase presentes no parecer do auditor

Base para opinido com ressalva dos auditores

Conforme mencionado nas notas explicativas n® 9, 11 e 12, a Companhia mantém saldos
contabeis passivos e de resultado relativos as suas obrigagdes fiscais, incluindo imposto de renda e
contribuicdo social, e obrigagbes sociais. Os valores apresentados pelos érgaos fiscais, relativos
aos impostos a recolher apresentam valores divergentes em relacdo aos saldos contdbeis da
Companhia. A Companhia estd em processo de conciliagdes dos saldos com as posicdes dos
orgdos fiscais e outras apuracdes dos valores devidos e estas ndo foram finalizadas até a
conclusédo da nossa auditoria. Consequentemente, ndo nos foi possivel concluir se eventual ajuste
relevante seria necessario nos ativos, passivos e no resultado do exercicio como resultado da
resolucdo deste assunto.

Comentario da Companhia

A Companhia esta realizando trabalho de diagnéstico, revisdo de todo o passivo tributario e
apuracdo de valores devidos, notadamente as rubricas consolidadas nos parcelamentos federais,
REFIS, PAES e 11.941/2009. Referida revisdo busca apontar e sanar valores em duplicidade,
valores abarcados pela prescricdo e/ou decadéncia, bem como impostos cujas cobrangas possuem
valores excedentes (ex.: multas e juros calculados de forma equivocada). A Companhia esta
ultimando as providéncias para apontamento dos equivocos aos 6rgdos competentes, através de
peticdes especificas, de modo que a revisdo reduza substancialmente a divida da Companhia
consolidada nos parcelamentos federais.

Enfase dos auditores

12
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Continuidade operacional e créditos a pagar de empresa relacionada Sem ressalvar nossa opiniao,
chamamos a atenc¢ao para o fato de que a Companhia incorreu em prejuizo liquido de R$ 31.366 e
possui um passivo a descoberto (patriménio liquido ativo) de R$ 380.275 mil em 31 de dezembro
de 2012. Além disso, apresenta um saldo passivo por mutuo e conta corrente de R$ 349.040 mil e
passivo tributario em processo de revisdo conforme notas explicativas n® 11 e 12. Essas condi¢es
indicam a existéncia de incerteza significativa que pode levantar davida quanto a capacidade de
liquidacao saldo passiva por mutuo e conta corrente e da continuidade operacional da Companhia.
A continuidade operacional da Companhia depende do sucesso da administracdo na
implementacéo de plano de reestruturacédo descrita ha nota explicativa n® 2.

Comentario da Companhia

Nos ultimos anos a Administracdo da Companhia vem trabalhando na reestruturacdo da marca e
redefinicdo estratégica do negdécio da Hercules S.A. O crescimento do faturamento de produtos
licenciados em 2012, base para calculo dos royalties por licenciamento de marca, foi de 24,8 %,
guando comparado a 2011. O retorno da marca Hercules ao varejo vem sendo prestigiado por um
namero cada vez maior de distribuidores e varejistas. A extensa linha de produtos desenvolvidos
com as Marcas Hercules, Vetro (copos vidros e cristais) , Hercules Porzelon (Loucas e travessas),
Hercules Deco (objetos de decoracdo) e Hercules (Talheres e utensilios de cozinha) vem tendo
uma aceitacdo cada vez maior comprovando o acerto do novo posicionamento da marca.

Com a comprovagdo da credibilidade na marca Hercules e a elasticidade da mesma, tendo em
vista um trabalho diferenciado em relacdo ao que o mercado vinha atuando, proporcionam
aumentar ainda mais o0 mix de produtos para alcancar a meta anual de faturamento bruto da
Companhia. O crescimento da marca esta ligado a novos langamentos em diversos segmentos de
produtos, o que tem contribuido para o0 aumento da geracdo de caixa da Companhia.

A Administragdo da Companhia, em conjunto com o seu conselho de Administracdo, esta
analisando as propostas de reestruturagao societarias com a finalidade de viabilizar a liquidagdo do
mutuo existente com a coligada Mundial S.A - Produtos de Consumo.

Por fim a Companhia esté realizando trabalho de diagnéstico e revisdo de todo o passivo tributario,
notadamente as rubricas consolidadas nos parcelamentos federais, REFIS, PAES e 11.941/2009.
Referida revisdo busca apontar e sanar valores em duplicidade, valores abarcados pela prescri¢cdo
e/ou decadéncia, bem como impostos cujas cobrancas possuem valores excedentes (ex.: multas e
juros calculados de forma equivocada).

A Companhia reconhece as dificuldades de estrutura de capital, elevado custo financeiro e baixa
liquidez corrente, no entanto a Administracdo ndo tem duvida quanto a continuidade operacional
dos seus negaocios.

10.5 OS DIRETORES DEVEM INDICAR E COMENTAR POLITICAS CRITICAS ADOTADAS
PELO EMISSOR, EXPLORANDO, EM ESPECIAL, ESTIMATIVAS CONTABEIS FEITAS PELA
ADMINISTRACAO SOBRE QUESTOES INCERTAS E RELEVANTES PARA DESCRICAO DA
SITUACAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS, QUE EXIJAM JULGAMENTOS SUBJETIVOS
OU COMPLEXOS, TAIS COMO: PROVISOES, CONTIGENGIAS, RECONHECIEMNTO DA
RECEITA, CREDITOS FISCAIS, ATIVOS DE LONGA DURAGAO, VIDA UTIL DE ATIVOS
NAO CIRCULANTES, PLANOS DE PENSAO, AJUSTES DE CONVERSAO EM MOEDA
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ESTRANGEIRA, CUSTOS DE RECUPERAGCAO AMBIENTAL, CRITERIOS PARA TESTE DE
RECUPERAGAO DE ATIVOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS:

N&o se aplica

10.6 COM RELACAO AOS CONTROLES INTERNOS ADOTADOS PARA ASSEGURAR A
ELABORACAO DE DEMOSNTRACOES FINANCEIRAS CONFIAVEIS, OS DIRETORES
DEVEM COMENTAR:
a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicbes e
providéncias adotadas para corrigi-las

Todos os procedimentos internos adotados pela Companhia sdo suficientes para assegurar a
eficiéncia, precisdo e confiabilidade para elaboracédo adequada das demonstragdes financeiras.

Para ser possivel comentar sobre quaisquer deficiéncias, imperfeicdes e recomendagfes sobre 0s
controles internos da Companhia, a Administracdo aguarda o relatério do auditor independente
que serd encaminhado até o final de maio de 2013.

b) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no
relatério do auditor independente

A administragcdo da Companhia acredita que seus controles internos sdo suficientes para
elaboracdo adequada das demonstracdes contabeis. Porém para poder comentar sobre quaisquer
deficiéncias e ou alguma recomendacdo sobre o0s controles internos da Companhia, a
Administracdo aguarda o relatorio do auditor independente que ser4 encaminhado até o final de
maio de 2013.

d) medidas adotadas para corrigir tais deficiéncias.

A companhia com base nas melhores préticas, através de sua estrutura interna, busca avaliar
constantemente a eficiéncia e eficacia, bem como, manter atualizados seus sistemas de controles,
com o objetivo de mitigar eventuais perdas que possam advir de sua exposicdo ao risco e o
fortalecimento de processos e procedimentos.

A Companhia aguarda a emissao final do relatorio de controles internos da auditoria para poder
emitir comentérios e avaliar as medidas necessarias para corrigir as possiveis deficiéncias.

10.7 CASO O EMISSOR TENHA FEITO OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DE
VALORES MOBILIARIOS, OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:

a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

A Companhia ndo realizou oferta publica de a¢Ges no ultimo exercicio social.
14
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b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicédo

A Companhia ndo realizou oferta publica de a¢Bes no ultimo exercicio social.
c) caso tenha havido desvios, as raz0es para tais desvios
A Companhia ndo realizou oferta publica de a¢Bes no ultimo exercicio social.
10.8 OS DIRETORES DEVEM DESCREVER OS ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS
NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DO EMISSOR, INDICANDO:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (offbalance sheet items), tais como: i.

arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos ii. carteiras de
recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos iii. contratos de futura

compra e venda de produtos ou servigcos iv. contratos de construcdo nao
terminada v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Né&o se aplica Companhia.

b) outros itens n&do evidenciados nas demonstracdes financeiras
N&o h& outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia do
exercicio de 2012.
10.9 EM RELACAO A CADA UM DOS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDICADOS NO ITEM 10.8, OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:
a) como tais itens alteram ou poderé&o vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragdes financeiras do emissor
Nao se aplica.
b) natureza e o propdsito da operacao
Nao se aplica.
Cc) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em

favor do emissor em decorréncia da operacéo

Nao se aplica.
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10.10 OS DIRETORES DEVEM INDICAR E COMENTAR OS PRINCIPAIS ELEMENTOS DO
PLANO DE NEGOCIOS DO EMISSOR, EXPLORANDO ESPECIFICAMENTE OS SEGUINTES
TOPICOS:

a) investimentos, incluindo: (i) descricAo quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de
financiamento dos investimentos; (iii) desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimentos previstos

N&o ha.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes

ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do

emissor.
N&o houve quaisquer aquisi¢cdes de ativos pela Companhia.

b) novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em
andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em
pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos; (iii) projetos
em desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais gastos pelo emissor no

desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

N&o ha.

10.11 COMENTAR SOBRE OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA
RELEVANTE O DESEMPENHO OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO
IDENTIFICADOS OU COMENTADOS NOS DEMAIS ITENS DESTA SECAO.

N&o ha.
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12.6 EM RELAGAO A CADA UM DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO
DO EMISSOR, INDICAR, EM FORMA DE TABELA:

CONSELHO DE ADMINSITRACAO

Data Prazo Outros Cargos Eleito pelo
Nome Idade Profissdao CPF Cargo Efetivo Ocupado Elei¢do/Posse Executivos Controlador
Michael Lenn Ceitlin 51 ANOS  Engenheiro 295.996.600-72 Pres. do Conselho 10/08/2012 1ano Diretor Super. e DRI Sim
Paulo Roberto Leke 70 ANOS  Economista 001.986.760-34 Vice-Presidente 10/08/2012 1 ano N&o se aplica Sim

Administrador

José M. Soares 72 ANOS  de empresas 011.277.727-91 Conselheiro 10/08/2012 1 ano Nao se aplica Sim

Data Prazo Outros Cargos Eleito pelo
Nome Idade Profissdao CPF Cargo Efetivo Ocupado Elei¢do/Posse Executivos Controlador

Dir. Superintendente e

Michael Lenn Ceitlin 51 Anos  Engenheiro 295.996.600-72 DRI 10/08/2012 1 ano Pres. do Cons. DRI Sim
Julio Cesar Camara 48 Anos  Contador 438.373.870-20 Diretor 10/08/2012 1 ano N&o se aplica Sim
Marcelo F. de Freitas 45 Anos  Contador 526.944.020-20 Diretor 10/08/2012 1 ano N&o se aplica Sim

12.7 FORNECER AS INFORMAGCOES MENCIONADAS NO ITEM 12.6 EM RELAGAO AOS
MEMBROS DOS COMITES ESTATUTARIOS, BEM COMO DOS COMITES DE AUDITORIA,
DE RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERAGCAO, AINDA QUE TAIS COMITES OU
ESTRUTURAS NAO SEJAM ESTATUTARIOS:

N&o ha.

12.8.
a) CURRICULO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Michael Lenn Ceitlin - Engenheiro Mecéanico, formado pela PUC/RS em 1984; mestrado em
Administracdo de Empresas (MBA) pela Northeastern University de Boston — USA em 1987.
Experiéncias profissionais: iniciou suas atividades nas empresas do grupo Zivi que hoje é
Grupo Mundial das empresas Mundial S/A e Hercules S/A em 1985, como Gerente dos
departamentos de Engenharia Industrial e de Planejamento de Recursos de Manufatura, em 1993
foi Eleito Membro do Conselho de Administracdo como Vice-Presidente e Diretor Superintendente e
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atualmente é Presidente do Conselho, Diretor Superintendente e Diretor de Rela¢gdes com
Investidores.

Paulo Roberto Leke - Economista, formado Faculdade de Ciéncias Econdmicas U.F.R.G.S em
1965, Contador, formado na UFRGS em 1968, extensdo universitaria na Faculdade de Mannheim
(Alemanha) em 1972. Experiéncias Profissionais: 1977-1982 — Gerente Geral Administrativo
Financeiro Grupo Gerdau; 1982-1989 — Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com o
Mercado na RIOCELL S.A.; 1990-1994 — Diretor Corporativo Grupo Joaquim Oliveira; 1994-1997 —
Diretor Corporativo de Finangas e Controle do Grupo Eberle Mundial; 1997 Socio de Leke + Gross
Consultores Associados; Atividades Atuais: Membro do Conselho de Administracdo de Lojas
Colombo S.A; membro do Conselho de Administracdo de Mundial S.A e Hercules S.A.

Jose Maria de Cesarino Henriques Soares. Membro do Conselho de Administragéo,
Administrador de Empresas, formado pela Fundagdo Getulio Vargas (1966); especializacdo Insead
(Franca) — Insead Advanced Management Programs; Insead — European Capital Markets; New
York University- USA Capital Markets — Experiéncias profissionais: Ecotec Economia e Engenharia
Industrial S.A; FINEP/PNTE — Ministério do Planejamento; BOVESPA — Superintendente de
Desenvolvimento de Mercado (1982/85); BOVESPA — CEO (1986/87) e Consulting Group do Brasil
— 1988 a 2011 — Sdocio-diretor - Conselhos de Administracdo das empresas: Telemar — Suplente
do Presidente do Conselho — 1998/2000; LF Telecom — 2000/2005; La Fonte Participagbes
S.A.(Jereissati Participacdes S.A).- 2001 a 2011 — Consultorias nas empresas: Grupo Santista,
Lojas Renner, Springer, lochpe, Grupo Ultra, Laticinios Mococa, CBD (Pao de Agucar), Hospital Séo
Luiz, entre dezenas de outras.

DIRETORIA

Michael Lenn Ceitlin - Engenheiro Mecéanico, formado pela PUC/RS em 1984; mestrado em
Administracdo de Empresas (MBA) pela Northeastern University de Boston — USA em 1987.
Experiéncias profissionais: iniciou suas atividades nas empresas do grupo Zivi que hoje é
Grupo Mundial das empresas Mundial S/A e Hercules S/A em 1985, como Gerente dos
departamentos de Engenharia Industrial e de Planejamento de Recursos de Manufatura, em 1993
foi Eleito Membro do Conselho de Administracdo como Vice-Presidente e Diretor Superintendente e
atualmente é Presidente do Conselho, Diretor Superintendente e Diretor de Relagdes com
Investidores.

Julio Cesar Camara - Contador formado pela Faculdade Integrada de Santa Cruz do Sul em
1986, PGs Graduado em Controladoria e Financas pela Faculdade de Cricitma-SC em 1995,
especializacdo em Orgamento empresarial pela FGV/RJ em 1993, com diversos cursos de
especializacdo em Gestdo de Empresarial e Administracdo. Formacéo profissional: 1983-1984 -
Companhia Sudan de Produtos de Tabaco (RS); 1984-1986 — diversas Fun¢des Banco Real S/A;
1986-1991 Diversas Fungbes Companhia de Cigarros Souza Cruz (RS); 1991-1992 — Supervisor
Financeiro Companhia Souza Cruz Industrial e Comercio (RJ); 1992-1996 — Analista de Modelagem
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Financeira e Relatorios Gerenciais, CECRISA Revestimentos Ceramicos S/A (SC) e Professor de
Andlise de Balan¢os na Faculdade de Criciima (SC); 1996-1998 — Consultor Empresarial Galeazzi &
Associados (SP); 1998-2007 Diretor de Administrativo e Financeiro do Grupo Mundial e atualmente
é Diretor de Planejamento e Controle das empresas Mundial S/A e Hercules S/A.

Marcelo Fagondes de Freitas - Contador formado pela Faculdade Rio-Grandense — FARGS em
2001; Pés Graduacdo MBA — em Gestdo Empresarial na Universidade Federal RS em 2005; Pos
Graduacdo MBA em Finangas Empresariais na FGV em 2007. Formacéo profissional: 1985-1986
— Auxiliar Administrativo na empresa Odorico Monteiro S/A; em 1986 inicio atividades no grupo
ZIVI nas fungdes de Sub-Chefe de Contas a receber de 1986 a 1994, Analista Contébil de 1994-
1996, Chefe da Contabilidade Societaria de 1996 a 2001, Gerente de Controladoria de 2001 a
2005, Gerente de Controladoria e Financas de 2005 a 2007, e desde 2007, Eleito Diretor
Administrativo e Financeiro das empresas Mundial S/A e Hercules S/A.

c¢) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos: i. Qualquer condenacao criminal; ii. Qualquer condenagao em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; iii. Qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer:

N&o ocorreu nenhuma condenacéo criminal em processo administrativo da CVM ou qualquer outra
gue pudesse afetar as atividades profissionais dos administradores da Companhia.

12.9 INFORMAR A EXISTENCIA DE RELACAO CONJUGAL, UNIAO ESTAVEL OU
PARENTESCO ATE O SEGUNDO GRAU ENTRE: a) administrador do emissor; b) (i)
administrador do emissor e (ii) administrador de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor; c¢) (i) administrador do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; ¢) (i) administrador do emissor e (ii)
administrador das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

Ndo existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco com qualquer administrador da
Companhia.

12.10 RELACOES DE SUBORDINACAO, PRESTACAO DE SERVICO OU CONTROLE
MANTIDAS, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, ENTRE ADMINISTRADORES DO
EMISSOR E: a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor; b)
controlador direto ou indireto do emissor; c¢) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

N&o ha relacéo.
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13.1 DESCREVER A POLITICA OU PRATICA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA, DO CONSELHO
FISCAL, DOS COMITES ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO,
FINANCEIRO E DE REMUNERACAO, ABORDANDO OS SEGUINTES ASPECTOS: a)
objetivos da politica ou pratica de remuneracédo; b) composicdo da remuneracao,
indicando; c) principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracao
na determinacdo de cada elemento da remuneragdao; d) como a remuneracdo €
estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de
desempenho; e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo; f) existéncia de remuneracdo suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos; g) existéncia de
qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societério, tal como a alienacédo do controle societario de emissor

Os Administradores da Companhia s&o corporativos e sdo remunerados pela coligada Mundial S.A.
— Produtos de Consumo, desta forma regulamentada pela politica de remuneragao da coligada.

13.2 EM RELACAO A REMUNERACAO RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL, ELABORAR
TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO: a) 6rgéo; b) niamero de membros; ¢)
remuneracdo segregada em (i) remuneracéo fixa anual, segregada em: salario ou
pré-labore, beneficios diretos e indiretos, remuneracdo por participacdo em comités,

outros (ii) remuneracdo variavel, segregada em: bbnus, participacdo nos
resultados, remuneracdo por participacdo em reunifes, comissdes e outros (iii)
beneficios pés-emprego (iv) beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo
(v) remuneracéo baseada em ac¢des; d) valor, por 6rgdo, da remuneracdo do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal; c) total da
remuneracao do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal.

Os Administradores da Companhia sé&o corporativos e sdo remunerados pela coligada Mundial S.A.
— Produtos de Consumo, desta forma regulamentada pela politica de remuneracgao da coligada.
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13.3 REMUNERAGCAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS EA PREVISTA
PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
DIRETORIA ESTATUTARIA E CONSELHO FISCAL.

Os Administradores da Companhia s&o corporativos e sdo remunerados pela coligada Mundial S.A.
— Produtos de Consumo, desta forma regulamentada pela politica de remuneracgao da coligada.

13.4 EM RELAGCAO AO PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM AGCOES DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA.

N&o se aplica a Companhia

13.5 INFORMAR A QUANTIDADE DE AGCOES OU COTAS DIRETA OU INDIRETAMENTE
DETIDAS, NO BRASIL OU NO EXTERIOR, E OUTROS VALORES MOBILIARIOS
CONVERSIVEIS EM ACOES OU COTAS, EMITIDOS PELO EMISSOR, SEUS
CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS, SOCIEDADES CONTROLADAS OU SOB
CONTROLE COMUM, POR MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO, NA
DATA DE ENCERRAMENTO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL.

N&o se aplica a Companhia

13.6 EM RELACAO A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES RECONHECIDA NO
RESULTADO DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO
SOCIAL CORRENTE, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA
ESTATUTARIA, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO:

N&o se aplica a Companhia

13.7 EM RELACAO AS OPCOES EM ABERTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA AO FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL.

Né&o se aplica a Companhia.

13.8 EM RELACAO AS OPCOES EXERCIDAS E ACOES ENTREGUES RELATIVAS A
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS.

Né&o se aplica a Companhia.
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13.9 DESCRIGAO SUMARIA DAS INFORMAGOES NECESSARIAS PARA A COMPREENSAO
DOS DADOS DIVULGADOS NOS ITENS 13.6 A 13.8, TAL COMO A EXPLICACAO DO
METODO DE PRECIFICAGCAO DO VALOR DAS ACOES E DAS OPCOES, INDICANDO, NO
MINIMO: (A) MODELO DE PRECIFICACAO; (B) DADOS E PREMISSAS UTILIZADAS NO
MODELO DE PRECIFICAGAO, INCLUINDO O PRECO MEDIO PONDERADO DAS AGOES,
PRECO DE EXERCICIO, VOLATILIDADE ESPERADA, PRAZO DE VIDA DA OPCAO,
DIVIDENDOS ESPERADOS E A TAXA DE JUROS LIVRE DE RISCO; (C) METODO
UTILIZADO E AS PREMISSAS ASSUMIDAS PARA INCORPORAR OS EFEITOS
ESPERADOS DE EXERCICIO ANTECIPADO; (D) FORMA DE DETERMINAGAO DA
VOLATILIDADE ESPERADA; (E) SE ALGUMA OUTRA CARACTERISTICA DA OPCAO FOI
INCORPORADA NA MENSURAGAO DE SEU VALOR JUSTO.

Né&o se aplica a Companhia.

13.10 EM RELACAO AOS PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR CONFERIDOS AOS
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AOS DIRETORES ESTATUTARIOS.

Né&o se aplica a Companhia.

13.11 EM FORMA DE TABELA, INDICAR, PARA OS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS,
EM RELAGCAO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, A DIRETORIA ESTATUTARIA E AO
CONSELHO FISCAL:

Os Administradores da Companhia s&o corporativos e sdo remunerados pela coligada Mundial S.A.
— Produtos de Consumo, desta forma regulamentada pela politica de remuneracgao da coligada.

13.12 DESCREVER ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS
INSTRUMENTOS QUE ESTRUTUREM MECANISMOS DE REMUNERACAO OU
INDENIZACAO PARA OS ADMINISTRADORES EM CASO DE DESTITUICAO DO CARGO
OU DE APOSENTADORIA, INDICANDO QUAIS AS CONSEQUENCIAS FINANCEIRAS
PARA O EMISSOR:

Nao se aplica.

13.13 EM RELACAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, INDICAR O PERCENTUAL
DA REMUNERAGCAO TOTAL DE CADA ORGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DO
EMISSOR REFERENTE A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL QUE SEJAM PARTES
RELACIONADAS AOS CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, CONFORME
DEFINIDO PELAS REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM DESSE ASSUNTO:

Nao se aplica.
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13.14 EM RELACAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, INDICAR OS VALORES
RECONHECIDOS NO RESULTADO DO EMISSOR COMO REMUNERAGCAO DE MEMBROS
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO
FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO, POR QUALQUER RAZAO QUE NAO A FUNCAO QUE
OCUPAM, COMO POR EXEMPLO, COMISSOES E SERVICOS DE CONSULTORIA OU
ASSESSORIA PRESTADOS:

Nao se aplica.

13.15 EM RELACAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, INDICAR OS VALORES
RECONHECIDOS NO RESULTADO DE CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, DE
SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE CONTROLADAS DO EMISSOR, COMO
REMUNERAGAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL DO EMISSOR, AGRUPADOS POR ORGAO,
ESPECIFICANDO A QUE TITULO TAIS VALORES FORAM ATRIBUIDOS A TAIS
INDIVIDUOS:

Nao se aplica.

13.16 FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES:

N&o ha.
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